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1.PRESENTACION

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, la Representacion Legal presenta el
Informe de Gestién correspondiente al afio 2025 de la FUNDACION MULTICREDITO, entidad sin
animo de lucro perteneciente al Régimen Tributario Especial (ESAL).

Durante el periodo objeto de este informe, la Fundacidon concentré sus esfuerzos en la
estructuracion técnica, administrativa y estratégica necesaria para el inicio formal de sus
operaciones, orientadas al otorgamiento y facilitacién de acceso a microcréditos dirigidos a
poblacién vulnerable y emprendedores con limitada inclusidn financiera.

2.SITUACION OPERATIVA

En el afio 2025 la Fundacién no inicié operaciones crediticias ni ejecuté actividades misionales
directas, debido a que se encuentra en etapa de validacién y estructuraciéon del modelo de
intervencién.

Las principales acciones desarrolladas fueron:

e Disefio preliminar del modelo de microcrédito solidario.
e Elaboracidn del plan estratégico institucional.
e Definicion del perfil de la poblacién objetivo.
e Avance en estudios de mercado para determinar:
o Tamafio del mercado potencial.
o Caracteristicas socioecondmicas de la poblacién objetivo.
o Capacidad de pago estimada.
o Nivel de informalidad y exclusidn financiera.
e Evaluacion de riesgos operativos y financieros asociados al modelo.

3.ESTUDIOS DE MERCADO Y VALIDACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Durante el periodo 2025 se adelantaron estudios exploratorios y analisis preliminares
orientados a:



¢ Identificar segmentos poblacionales con limitado acceso al sistema financiero
tradicional.

e Determinar necesidades reales de capital de trabajo.

e Evaluar la viabilidad social y financiera del programa de microcréditos.

e Analizar posibles alianzas estratégicas con entidades financieras, cooperativas u
organizaciones sociales.

Los resultados preliminares indican la existencia de una poblacidn potencial interesada en
acceder a mecanismos formales de financiacion, lo cual respalda la pertinencia del objeto
social de la Fundacién.

No obstante, se determind la necesidad de profundizar en la recoleccion de informacion
cuantitativa antes del inicio formal de colocacion de recursos.

4.SITUACION FINANCIERA

Durante el afio 2025:

e La Fundacidn no generd ingresos operacionales derivados de su actividad misional.
e No se realizaron colocaciones de crédito.

¢ No se generaron Gastos en la Operacidn

e Se mantiene Activa la Cuenta donde reposan los Aportes Sociales

La entidad mantuvo una administraciéon prudente de los recursos disponibles, garantizando el
cumplimiento de sus obligaciones legales y contables.

5.CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Durante el periodo 2025 la Fundacion:

e Mantuvo su registro activo en Cdmara de Comercio.

e Cumplié con las obligaciones formales ante la DIAN como entidad del Régimen
Tributario Especial.

e Llevd contabilidad conforme a las normas contables aplicables.

e Conservé los libros y soportes exigidos por la normativa vigente

6.PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2026
Para el aflo 2026 la Fundacidén proyecta:

e Finalizar los estudios de mercado.

e Definir el reglamento interno de crédito.

e Establecer alianzas estratégicas para fondeo.

e Implementar el plan piloto de microcréditos.

e Iniciar actividades misionales de manera gradual y controlada.

La administracion considera que el trabajo realizado durante 2025 constituye una base sélida
para el inicio sostenible de operaciones.



7. CONCLUSION

El afio 2025 fue un periodo de estructuracién y planeacion estratégica. Aunque la Fundacién no
inicié actividades operativas de microcrédito, se adelantaron acciones fundamentales para
garantizar que el inicio de labores se realice bajo criterios técnicos, financieros y sociales sélidos.

La administracion reitera su compromiso con el cumplimiento del objeto social y con el
fortalecimiento institucional en beneficio de la poblacién obijetivo.

Cordialmente,
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